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Рассматриваются инструменты финансового управления научно-
исследовательской деятельностью высшей школы с учетом различных 
источников финансирования. Предлагаются подходы к планированию, 
контролю, повышению эффективности использования финансов 
обеспечивающих научно-исследовательскую деятельность. 
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Научная (научно-исследовательская) 

деятельность высшей школы направле-
на на получение новых знаний через 
проведение прикладных научных иссле-
дований, экспериментальных разрабо-
ток и фундаментальных научных иссле-
дований [1]. 

Организация научных исследований в 
высшей школе, по мнению академика 
П.Л. Капицы, требует системных подхо-
дов, планирования исследовательской 
деятельности научной организации, сфор-
мулированности главной цели и направ-
лений исследования [2]. «Ничто так не 
опасно для научной работы института, 
как засорение мелкой тематикой, отвле-
кающей от основных задач и устремле-
ний» [3]. 

Научно-исследовательская деятель-
ность вузов создает базу подготовки вы-
сококвалифицированных специалистов. 
Финансовое обеспечение научно-иссле-
довательской деятельности вузов осуще-
ствляется за счет бюджетных и внебюд-
жетных источников. Управление наукой в 
вузе разделяется как по источникам фи-
нансирования, так и по направлениям ис-
следований. Финансовое управление НИР 
описывает разработку проектов точки 
зрения движения денежных потоков, ло-
гистическое – с точки зрения движения 
ресурсов (кадровых, материальных и дру-
гих). Функциональное направление явля-
ется наиболее сложным (комплексным) и 
определяет функциональное описание 
процессов подготовки кадров и ведения 
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научно-исследовательских работ, то есть 
описание вуза с точки зрения последова-
тельности и правил реализации его про-
изводственных функций [4]. 

В совершенствовании управления с 
целью повышения эффективности функ-
ционирования вуза целесообразно ис-
пользовать инструментальные средства – 
стандарты корпоративного управле-
ния: MPS, SIC, MRP, ERP, CRP и CSRP 
[5]. Стандарт CRP наиболее применим к 
современному вузу, поскольку определя-
ет пространственно-временные характе-
ристики и кадровый потенциал при орга-
низации учебного процесса. 

Более современная концепция – CSRP 
(customer synchronized resource planning) – 
планирование ресурсов, синхронизиро-
ванное с потребителем, охватывает прак-
тически весь жизненный цикл товара. 

Следующим инструментом и методо-
логией финансово-ориентированного ме-
неджмента вуза является концепция 
контроллинга. 

Контроллинг представляет собой со-
вокупность методов оперативного и стра-
тегического управления: учета, планиро-
вания, анализа, контроля и регулирова-
ния, объединяемых на качественно новом 

уровне развития рыночных отношений в 
единую систему, функционирование ко-
торой подчинено определенной цели 
(комплексная тематика научных исследо-
ваний, исследования научных школ, ис-
следовательские проекты) [5]. 

Экономико-методологическая состав-
ляющая системы бюджетирования оп-
ределяет комплекс подходов к составле-
нию бюджетов (рисунок), организации 
учетной политики, проведению анализа 
исполнения бюджета, выявлению нега-
тивных тенденций в финансово-хозяйст-
венной деятельности вуза и выработке 
стабилизирующих управляющих воз-
действий. 

Особое внимание при моделировании 
системы бюджетирования уделяется фор-
мированию организационно-финансовой 
структуры, которая состоит из центров 
финансовой ответственности (ЦФО). Сле-
довательно, в организационно-финансо-
вой структуре вуза научно-исследова-
тельская деятельность является совокуп-
ностью взаимосвязанных и соподчинен-
ных ЦФО, которые не всегда совпадают с 
организационной структурой вуза и фор-
мируют объединения при реализации ис-
следовательского проекта. 

Рис. Группировка бюджетов бизнес-процессов  
«Научно-исследовательская деятельность вуза» 
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Сводный бюджет вуза можно предста-
вить в виде 

 k k k k 1,KB (st ,st_pval ,st_fval )sv 
 ,  (1) 

 m m m 1,MST st ,st_type )


 ,   (2) 

где kst  – k-я позиция бюджета – статья из 
множества статей ST, kst_pval  – плановое 
значение k-й позиции бюджета (в стоимо-
стном или натуральном виде), kst_fval – 
фактическое значение k-й позиции бюд-
жета (в стоимостном или натуральном ви-
де), kst_type  – тип k-й статьи (доходы или 
расходы), K – общее количество позиций 
в сводном бюджете вуза, М – общее коли-
чество статей доходов и расходов. 

Формально структура результирую-
щего множества системы бюджетирова-
ния вуза SB с учетом (1) и (2) представи-
ма в виде 

  k m k,mSB st ,dfo ,st_pval ,  (3) 

где mdfo  – m-й ЦФО в рамках финансо-
вой структуры вуза. 

Финансовый результат nFR  отдельно-
го ЦФО можно представить в виде 

K

n m,n
m 1

FR (st_fval )


 ,   (4) 

где m,nst_fval  – фактическое значение для 
mго планового показателя сводного бюд-
жета Bsv  вуза, полученное на уровне n-го 
ЦФО, nFR  – значение финансового ре-
зультата деятельности n-го ЦФО, K – об-
щее количество записей в сводном бюд-
жете организации. 

Структура процессов практически яв-
ляется результатом структуризации науч-
но-исследовательской проектной деятель-
ности, на ее основе создается процессная 
модель: 

 k k k 1,KBP bp , type_bp


 ,   (5) 

где kbp  – k-й выделенный бизнес-процесс 
НИР, ktype_bp  – тип k-го выделенного 
бизнес-процесса НИР, K – количество вы-
деленных бизнес-процессов в рамках про-
цессной модели НИР. 

Таким образом, экономико-методоло-

гическая составляющая направлена на 
создание устойчивого фундамента систе-
мы бюджетирования вуза. Успешность ее 
реализации полностью определяет эффек-
тивность функционирования создаваемой 
системы бюджетирования научно-иссле-
довательской деятельности высшего 
учебного заведения. 

Разработка информационной системы 
поддержки принятия решений в системе 
бюджетирования НИР формируется на 
основании концепции системы бюджети-
рования вуза. В системе последней фи-
нансово-ориентированный подход в 
управлении НИР используется для эф-
фективного планирования деятельности и 
контроля реализации планов, переводя 
этот процесс на качественно новый уро-
вень. Основное предназначение данной 
концепции – оптимальное использование 
всех видов ресурсов для обеспечения 
процесса конкурентоспособной научно-
исследовательской продукции. 

Система внутреннего контроля осно-
вана на использовании оперативной, пла-
новой, нормативно-справочной информа-
ции, классификаторов технико-экономи-
ческой информации, системы документа-
ции (унифицированной и специальной), 
являющейся информационным обеспече-
нием контрольной деятельности. 

Эффективную реализацию ключевых 
бизнес-процессов экономического объек-
та осуществляют корпоративные инфор-
мационные системы, предназначенные 
для выполнения рутинных процессов и 
предоставляющие информацию управ-
ленческого характера. Эффективность 
менеджмента определяется развитостью 
информационных систем, построенных с 
использованием современных информа-
ционных технологий. 

В результате анализа рассмотренных 
инструментальных средств организации 
финансово-ориентированного менеджмен-
та научно-исследовательских проектов 
можно выделить процессно-ориентиро-
ванный подход в бюджетном управлении 
научно-исследовательской деятельности 
вуза. Предложены способы формализации 
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описанных подходов с использованием 
принципов экономико-математического 
моделирования и теории множеств, совре-
менных концепций менеджмента. Исполь-
зование предложенных моделей обеспечи-
вает формальную реализацию процессов 
планирования, контроль выполнения на-
учно-исследовательской проектной дея-

тельности, как центра ответственности, и 
позволяет улучшить информационную 
поддержку процессов принятия управлен-
ческих решений руководителями центров 
ответственности различных уровней при 
реализации механизмов финансово-ориен-
тированного менеджмента. 
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